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SKYRSLA TILNEFNINGARNEFNDAR 2021

Markmid og hlutverk

Markmi® med skipun nefndarinnar er ad koma a skyru og gagnseeu fyrirkomulagi tilnefninga
stjornarmanna Sjova a adalfundi félagsins, sem m.a. skapar hluthéfum pess forsendur fyrir
upplystri akvardanatoku.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjornarsetu i félaginu pegar kosning
til stjornar er & dagskra hluthafafundar. | stérfum sinum skal nefndin vinna ad hagsmunum allra
hluthafa og taka mid af heildarhagsmunum peirra. Hun skal lita til pess ad samsetning stjérnar
sé sem best i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins. Nefndin skal gaeta pess ad
einstaklingar sem tilnefndir eru bui sem heild yfir naegilegri haefni, pekkingu og reynsilu til pess
ad raekja hlutverk sitt.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val a stjornarménnum Sjéva og leggur tillégur
bess efnis fyrir adalfund. betta er pridja skyrsla nefndarinnar og reynt hefur verid ad baeta
efnisinntdok og framsetningu i samraemi vidé abendingar sem nefndin hefur fengid i vidétélum.
Nanari upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i starfsreglum hennar, sem
adgengilegar eru a heimasidu Sjova og i vidauka |. Einnig eru upplysingar um hlutverk
tiinefningarnefnda i leidbeiningum Vidskiptarads islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq
Iceland um gdda stjornarhaetti.

Skipan
Tilnefningarnefnd Sjova tok til starfa i oktdber 2018.

Nefndarmenn fyrir arin 2018 — 2020 voru kosin pau Jon Birgir Gudmundsson, utibusstjori
islandsbanka & Akureyri, Katrin S. Oladéttir, framkvaemdastjéri Hagvangs og Vilborg Lofts,
rekstrarstjéri Heilbrigdisvisindasviés Haskola Islands. Katrin var & fyrsta fundi kosin formadur
nefndarinnar. Palin Ddgg Helgadéttir, verkefnastjori hja Sjova var jafnframt kjorin ritari
nefndarinnar. Pau voru endurkjorin & adalfundi 2020 til tveggja ara. Sja nanari upplysingar i
vidauka 1.

Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu og stjornendum pess. Allir nefndarmenn eru jafnframt
0hadir storum hluthéfum félagsins.

Storf nefndarinnar

Tilnefningarnefnd fundadi 9 sinnum a timabilinu fra 5. névember 2020 til 12. febraar 2021.
Nefndin starfadi i samraemi vid fyrrnefndar starfsreglur sem sja ma i vidauka. A fyrsta fundi
nefndarinnar i névember var starfsasetlun gerd, verklag raett og hvada laeerddm nefndarmenn
geetu helst dregid af sidasta ferli.

Nefndarmenn fundudu med forstjéra félagsins, Hermanni Bjérnssyni pann 9. desember 2020.
Tilgangurinn var ad fa upplysingar um rekstur félagsins og um storf stjérnar fra sidasta
adalfundi.
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| framhaldi af fundi med forstjora og pann 10. desember, var fundad med 6llum
stjornarménnum i Sjova og varamoénnum i stjérn. Allir fundir foru fram a Teams til ad geeta
fyllsta 6ryggis vegna Covid19. A fundunum lagdi nefndin fyrir stadladar spurningar. Markmid
fundanna var ad afla upplysinga um mat stjornarmanna a st6du og stefnu félagsins, um helstu
verkefni og askoranir, um storf stjérnarinnar, skilvirkni og samsetningu hennar.

A fundum me3d stjérnarménnum og varaménnum i stjorn kom fram ad allir hyggdust gefa kost
a sér til aframhaldandi starfa fyrir félagid.

Upplysingar sem komu fram a fundum med stjornarménnum voru notadar til ad leggja mat a
storf einstakra stjornarmanna og ekki sidur & samstarfid og hvernig haefni og reynsla einstakra
stjornarmanna hafa nyst. Heefni og reynsla stjornarmanna var metin ut fra fyrirfram
skilgreindum lykilhaefnispattum fyrir stjorn og einnig var lagt mat a stjérnina i heild.

Nefndin hafdi einnig til hlidsjonar arangursmat stjornar dags. 21. januar 2021 og
stjérnarhattayfirlysingu 2020, dags 21. jantar 2021. | arangursmatinu kom m.a. fram ad
styrkleikar stjérnarinnar veeru fjolbreytt samsetning og mismunandi pekking, ad stjérnin veeri
fiolbreytt en samstaed. Stjornarmenn hafa auk reynslu af stjérnarsetu i Sjova fjdlpaetta reynslu
af stjérnarsetu i 66rum félégum. Stjornarmenn koma vel undirbunir a fundi og taka virkan og
6heftan patt i umraedum og akvardanatéku. Stjornin telur sig hafa lagt aherslu a mikilvaegustu
verkefni arsins i storfum sinum. Stjornin telur jafnframt ad starf hennar hafi skilad tileetludum
arangri og godum rekstri félagsins.

Stjéornarmenn voru sammala um ad framkveemdastjorn fyrirteekisins sem og forstjori veeru
oflugt stjérnendateymi sem m.a. endurspegladist i gédum rekstri og peim fjolmoérgu
vidurkenningum sem fyrirtaekid hefdi hlotid fyrir gédan arangur i starfi sidastlidid ar.

Nefndin sendi pann 4. januar 2021 bréf i tolvupésti til 19 staerstu hluthafa félagsins sem
samtals eiga 84,22% hluta i félaginu. bad eru allir sem eiga yfir 1% i félaginu. i bréfinu 6skadi
tilnefningarnefnd eftir tilnefningu til stjornar fra hluthéfum. Hluth6fum var bodid ad hitta
nefndina til ad raeeda m.a. reynslu sina af stérfum stjérnar, hvort peir hefdu i huga ad tilnefna i
stjorn og einnig var reett um stoérf og verklag tilnefningarnefndarinnar. Peim var jafnframt bodid
upp a ad raeda d6nnur pau mal sem peir kynnu ad hafa dhuga a ad reeda. Fjoérir hluthafar auk
pbess sem a fulltrua i stjorn padu bodid og var fundad med peim 14. og 21. januar 2021.

Gagnlegt var fyrir nefndina ad heyra vidhorf hluthafa og vaentingar peirra til starfa nefndarinnar
og samsetningar stjornar Sjéva. Allir sem raett var vid voru almennt anaegdir med samsetningu
og storf stjornar og stjéornenda. Peirra alit var ad pad veeri god breidd pekkingar og reynslu i
stjorninni. Pa var talid jakveett ad yngri kynslddin hefdi rodd i stjorn sem vardar umhverfis- og
jafnréttismal, samfélagslega abyrgd i verki, félagslega peetti og gdda stjornarhaetti. Fram kom
einnig ad pad veeri mikilvaegt ad samfella veeri i stjorninni og ekki of miklar breytingar i einu.
Ymis sjénarmié vardandi ménnun stjérnar og reksturinn voru viérud. Allir hluthafarnir fengu
sOmu spurningar. Fundirnir féru fram a Teams.

Pann 8. januar 2021 var birt auglysing i Kauphdllinni par sem tilnefningarnefndin auglysti eftir
frambodum til stjornar. Allar helstu upplysingar um tilnefningarnefnd er ad finna a sjova.is
asamt pvi ad par er haegt ad saekja frambodseydublad. Frestur til ad skila frambodum var til 2.
febraar 2021. Fram kom ad vegna edlis og umfangs starfa nefndarinnar geeti nefndin ekki
tryggt ad lagt yréi mat a frambod sem baerust eftir pau timamaérk. Almennur frambodsfrestur er
eftir sem adur fimm soélarhringum fyrir adalfund i seemraemi vid 63 gr. a. hlutafélagalaga nr.
2/1995 eda fyrir kl. 15. pann 7. mars 2021.

Sama dag voru sému upplysingar birtar a vefsidu Sjéva asamt frambodseydubladi.



Mat tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd for yfir lykilheefni og pekkingu fyrir stjorn Sjova, sem nefndin hafdi adur
skilgreint. | kjolfarid lagdi hun mat & pekkingu og heefni frambjodenda ut fra lykilhaefni-
rammanum heér fyrir nedan.

Lykilhafni og pekking Grunnhaefni

o Stjérnunarreynsla i storum fyrirtaekjum e Rekstrarpekking

¢ Reynsla af tryggingamarkadi ¢ Fjarmalapekking
¢ Reynsla af fjiarmalamarkadi o Logfreedipekking
o Reynsla af ahaettustjornun e Stjérnunarpekking
e Sérpekking a I6gum e Taeknipekking

e Reynsla og skilningur a markadsmalum e Endurskodun
e Reynsla af langtima stefnumétun
e Reynsla af stjornarsetu

Personuhafni

o Gott sidferdi

e Framsyni

e (Geta til ad taka erfidar akvardanir
o Akvedni

e Godur lidsmadur

e Samstarfshaefni

e Setur fyrirteekid i forgang

o Haefni til ad spyrja réttu spurninganna
e Ahersla & langtima 4vinning hluthafa
e Anersla 4 jafnrétti og fidlbreytileika

Vid mat & tilnefningum til stjérnar horfir tilnefningarnefnd til pess ad stjérnin myndi sterka og
faglega heild i pagu félagsins og hluthafa pess. Askilegt er ad einstakir stjornarmenn bui ad
bekkingu og heefni a sem flestum ofangreindra svida og ad sem flestir peettir endurspeglist i
sitjandi stjorn. Adrir paettir s.s. pekking a starfsemi félagsins, samfella i stjornun, adstada
frambjodenda til ad sinna peim krefjandi verkefnum sem stjornarseta felur i sér, kynjahlutfoll,
aldursdreifing og fleiri peettir koma einnig til skodunar vid gerd endanlegrar tillégu
tilnefningarnefndar.

Frambod sem barust tilnefningarnefnd

Til setu i adalstjérn Sjéva barust til tilnefningarnefndar 10 frambod i adalstjérn og tvd frambod
til setu i varastjorn. Allir niverandi stjornarmenn gafu kost a sér afram sem og badir niverandi
varamenn i stjorn. 4 adilar drégu frambod sitt til baka eftir ad hafa fengid vitneskju um ad peir



veeru ekki tilnefndir. Pann 18. febraar voru pvi 6 adilar i frambodi til stjérnar Sjéva og 2 sem
varamenn i stjorn.

Peir eru i stafrofsrod:

Bjorgolfur Johannsson Varamenn i stjorn:
Guc’jmqndur Orn Gunnarsson Erna Gisladottir
Hildur Arnadéttir Garodar Gislaon

Ingi J6hann Gudmundsson
Ingunn Agnes Kro
Mar Wolfgang Mixa

Tilnefningarnefnd fundadi med 6llum frambjodendum a Teams. Mat tiinefningarnefndin ad ekki
veeri porf & ad funda aftur med peim frambjédendum sem eru i nlverandi stjorn par sem
nefndarmenn héféu fundad med peim i desember og svarad sambaerilegum spurningum og
adrir frambjédendur fengu. Fundad var med 68rum frambjodendum 5. og 8. februar 2021.
Med spurningunum var leitast vid ad meta 6haedi frambjoédenda, ad kanna styrkleika, pekkingu
og reynslu vidkomandi til ad gegna stjérnarstarfi i skradu félagi. Einnig voru astaedur fyrir
frambodinu og markmidin med pvi konnud asamt mati frambjédenda a pvi hver virdisaukinn
vaeri med setu peirra i stjorn og fleira. Auk pess var sérstakt mat lagt a I6gmeeti og fylgigogn
frambjodenda p.e ferilskrar, kynningarbréf o.fl.

Allar persénugreinanlegar upplysingar sem fram komu i vidtélum eru tranadarmal.

Nidurstada tilnefningarnefndar - Tillaga um stjorn

Tilnefningarnefnd leggur til ad eftirtaldir frambjédendur verdi kjornir i adalstjorn og sem
varamenn i stjorn Sjéva. Frambjédendur eru taldir upp i stafr6fsrdd. Upplysingar um annan
frambjodanda sem verdur i kjori & adalfundi og 6skadi ekki eftir ad draga frambod sitt til baka
er i vidauka 1.

Adalmenn i stjorn

Bjorgolfur Jéhannsson, stjornarformadur, feeddur 28. &gust 1955, til heimilis a
Seltjarnarnesi. Bjorgolfur var kjorinn i stjérn Sjovar 15. mars 2019 en steig til hlidar i nGvember
2019 timabundi® og var svo aftur kjorinn i stjorn 12. mars 2020 og ték pa vid
stjérnarformennsku. Bjérgolfur er med Cand. Oecon. gradu i vidskiptafreedi fra Haskola islands
og léggildingarprof i endurskodun. Hann starfadi sem endurskodandi & arunum 1985-1992.
Bjorgolfur var fjarmalastjéri Utgerdarfélags Akureyringa hf. 1992-1996, framkvaemdastjéri ny-
skdpunar og proéunar hja Samherja 1996-1999, framkvaemdastjori Sildarvinnslunnar 1999-
2006, framkvaemdastjori Icelandic 2006-2007 og forstjori og framkveemdastjori Icelandair
Group 2008-2018. Hann starfadi sem annar forstjora Samherja fra névember 2019 bar til i
febraar 2021.Bjérgolfur var formadur stjérnar LiU & arunum 2003-2008 og formadur Samtaka
atvinnulifsins 2013-2017. | gegnum arin hefur hann setid i stjornum margra fyrirtaekja i ymsum
greinum atvinnulifsins, s.s. Gjogri hf., Festi hf., islandsstofu 0g i stjornstdd ferdamala fyrir SAF.

Bjorgolfur er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.



Hildur Arnadéttir, varaformadur, feedd 4. agust 1966, til heimilis i Képavogi. Hildur hefur
setid i stjérn Sjovar fra 15. mars 2019. Han var formadur stjérnar fra november 2019 til mars
2020. Hildur er med Cand. Oecon. gradu i vidskiptafreedi fra Haskala islands og lauk préfi sem
I6ggiltur endurskodandi. Hildur starfadi sem léggiltur endurskodandi og eigandi hja KPMG
1990-2004, framkveemdastjori fiarmala hja Bakkavor Group hf. og sidar sem radgjafi a
skrifstofu forstjora 2004-2014, forstédumadur fiarstyringar islandsbanka 2014-2015 og vid
radgjof og stjérnarstorf fra 2016. | gegnum arin hefur Hildur setid i stjornum margra fyrirteekja
i ymsum greinum atvinnulifsins, s.s. i stjérn Bakkavarar Group hf., Exista hf., Lysingar hf.,
Skipta hf., VIS og Vidskiptarads. Hun hefur jafnframt veri® i endurskodunar- og
starfskjaranefndum. Hildur situr i stjiérnum islandsstofu, Eldeyjar TLH hf., Nordursiglingar hf.,
Argyron ehf. og MyPulse ehf.

Hildur er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Gudmundur Orn Gunnarsson, feeddur 6. jantar 1963, til heimilis i Gardabae. Gudmundur var
kjorinn i stjorn Sjovar 12. mars 2020. Gudmundur stundadi nam i tryggingasteerdfraedi og tolv-
unarfraedi vid haskolann i Kaupmannahdfn i Danmorku. Gudmundur starfadi i 23 ar hja Trygg-
ingamidstodinni m.a. sem deildarstjori upplysingadeildar og hafdi umsjén med télvudeild, var
framkvaemdastjoéri rekstrarsvids og framkvaemdastjori vidskiptapréunar. Forstjori Vatrygginga-
félags Islands hf. (ViS) og Liftryggingafélags islands (Lifis) 2008-2011. Fra 2011-2013 sinnti
Gudmundur ymsum radgjafastdérfum og pa adallega vid gerd vidskiptadasetlana og gerd stefnu-
métunar a svidi nyskdpunar. Fra 2014 hefur hann starfad sem framkvaemdastjéri TRU Flight
Training Iceland ehf. sem kom a fét rekstri flughermis i pjalfunarsetri Icelandair. Gudmundur
hefur vidteeka reynslu af stjornarstorfum baedi sem almennur stjérnarmadur og stjornar-
formadur. Hann er i dag stjornarformadur hja Vinnslustodinni hf., og stjornarmadur hja Brand-
enburg ehf. og BL ehf.

Gudmundur er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Ingi J6hann Gudmundsson, faeddur 12. jantar 1969, til heimilis i Gardabae. Ingi Jéhann
hefur setid i stjorn Sjévar fra 28. juli 2011. Ingi Johann er Cand.Oecon. i vidskiptafraedi fra
Haskoéla islands og starfar sem framkvaemdastjéri Gjégurs hf. Hann var framleidslustjori
islenskra sjavarafurda fra 1995-2000. Hann situr i stjornum Sildarvinnslunnar hf. og SVN
eignafélags ehf. Ingi Johann er stjérnarformadur i SVN eignafélagi ehf. SVN eignafélag ehf. a
14,52% hlut i i Sjéva, en auk pess a Ingi dbeinan hlut i SVN eignafélagi i gegn um
Sildarvinnsluna hf. og Kjalkanes ehf. sem & 34,2% hlut i Sildarvinnslunni og Ingi a 22%
eignarhlut i Kjalkanesi ehf.

Ingi telst 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess en telst hadur stérum hluthafa
samkvaemt leidbeiningum um stjornarheetti.

Ingunn Agnes Kro, faedd 27. mars 1982, til heimilis i Reykjavik. Ingunn var kjorin i stjérn
Sjovar 12. mars 2020. Hun er BA og MA i [6gfraedi fra Haskala islands, med malflutningsréttindi
fyrir héradsdomi, 16ggiltur verdbréfamidlari og stundar ni MBA nam vid Haskola islands. Ing-
unn starfadi hja Skeljungi hf. & arunum 2009-2019, sidast sem framkvaemdastjori skrifstofu-
og samskiptasvids, par sem hun bar abyrgd & samskipta-, samfélagsabyrgdar-, 16gfreedi-,
markads- og mannaudsmalum, en adur sem yfirldgfreedingur, regluvérdur, ritari stjornar og sat
i framkvaemdastjérn. Hn var einnig framkvaemdastjéri islenska vetnisfélagsins ehf. (détturfé-
lags Skeljungs hf.) & arunum 2018-2019. A arunum 2008-2010 var Ingunn stundakennari og
sidar adjunkt hja lagadeild Haskola islands par sem han kenndi skadabétarétt. Ingunn er
stjornarmadur i HS Orku hf. og situr auk pess i endurskodunar- og starfskjaranefnd félags-
ins. HUn er einnig stjornarmadur hja Iceland Seafood International hf. og situr i endurskodun-
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arnefnd félagsins. Pa situr Ingunn i stjorn Votlendissj6ds, sem er sjalfseignarstofnun sem
vinnur ad pvi markmiéi ad minnka losun grédurhusalofttegunda.

Ingunn er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Varamenn i stjorn

Erna Gisladottir, faedd 5. mai 1968, til heimilis a Seltjarnarnesi. Erna sat i stjorn Sjévar fra 20.
juni 2009 lengst af sem formadur stjornar og sidar sem varamadur fra 15. mars 2019, en hun
settist timabundid aftur i stjorn 19. névember 2019 til mars 2020. Erna lauk B.Sc. i hagfraedi
fra Haskola islands 1991 og MBA fra IESE i Barcelona 2004. Erna er forstjori og i stjorn BL
ehf. Hun var forstjéri Bifreida og landbunadarvéla hf. 2003-2008, var einn af eigendum pess
félags og framkvaemdastjori fra 1991. Auk framangreinds situr hun i stjornum BLIH hf., Egg
ehf., Egg fasteigna ehf., Eldhusvara ehf., Umbreytingar slhf. og Hregg ehf.

Erna er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Erna er asamt eiginmanni sinum eigandi og stjornarmadur i Egg ehf. Egg ehf. a 3,03%
eignarhlut i Sjéva.

Gardar Gislason, faeddur 19. oktéber 1966, til heimilis i Garabse. Hann hefur verid
varamadur i stjorn Sjovar fra 30. september 2011. Gardar er Cand.Jur. fra Haskdla islands
1997. Hann hefur starfad sem l6gmadur fra 2005, lengst af & LEX I6gmannsstofu, en fra 2016
a IUS légmannsstofu. Hann var yfirldgfreedingur og sidar forstddumadur hja embeetti
skattrannsoknarstjora rikisins og stadgengill skattrannséknarstjora fra 1997-2005. Gardar situr
i stjornum eftirfarandi félaga: IUS |Id6gmannsstofa ehf., Ranarborg ehf. (varamadur), Harébakur
ehf. (varamadur), Hlidarfétur ehf., Valshjartad hf. og Kna ehf.

Gardar hefur veitt Sjova logfreedilega radgjof i afmorkudum verkefnum a svidum stjornsyslu-,
félaga- og fjarmagnsmarkadsréttar.

Gardar er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.
Samantekt

Pad er mat tilnefningarnefndar ad alla lykilhaefnipaetti, reynslu og pekkingu sem leitad var eftir
sé ad finna i ofangreindum hépi frambjédenda og nuverandi stiornarménnum og ad peir myndi
sterka og faglega heild. Frambjodendurnir hafa vidtaeka reynslu af rekstri stérra fyrirteekja og
hafa allir starfad sem stjornendur i slikum fyrirteekjum. Mikil pekking er a umhverfi
tryggingamala og reynsla af rekstri tryggingafélaga er i hépnum. bessi hépur byr einnig ad
breidri og mikilli pekkingu & fjarmalum, reikningsskilum og lagaumhverfi skradra félaga. Allir
frambjédendur hafa mikla reynslu af stjornarstérfum, baedi sem formenn stjérna og almennir
stjérnarmenn.

Samfella i stjorn er mikilveeg sem og nylidun. Undanfarin tvo ar hafa veridé miklar breytingar a
stjorninni. Par sem ndverandi stjornarmenn gefa aftur kost a sér og gédur arangur hefur verid
af starfi peirra pa studdi pad akvordun nefndarinnar um ad tilnefna ébreytta stjérn. Einn af
ofangreindum frambjédendum, Ingi Jéhann Gudmundsson, hefur verid i stjorn Sjova fra 2011
og pekkir reksturinn mjoég vel, sem og rekstur storra fyrirteekja. Nefndin telur kost ad stor
hluthafi eigi fulltria i stjérninni. Tveir voru kjornir i stjorn & adalfundi 2019, pau Bjorgdlfur
Joéhannsson og Hildur Arnadéttir. Anaegja hefur veri® med framlag peirra og hefur pekking
beirra & rekstri storra fyriraekja, fiarmalum og reikningshaldi verid virdisauki fyrir stjorn Sjéva.
Hildur er i endurskodunarnefnd Sjova. Ingunn Agnes Kro og Gudmundur Orn Gunnarsson



komu inn i stjérnina a sidasta adalfundi. Sérpekking Ingunnar Agnesar a lagaumhverfi skradra
fyrirtaekja, regluvérslu og stjérnarhattum hefur nyst vel. | samtdlum vid hluthafa hefur pad
komid fram baedi nuna og adur ad pad sé mikill kostur ad i stjérn veeri adili sem hefdi djupa
bekkingu & vatryggingastarfsemi og byr Gudmundur Orn Gunnarsson ad godri pekkingu og
aralangri reynslu & pvi svidi. Gudmundur hefur auk pess goda taeknipekkingu og hefur unnid
i umhverfi nysképunar. Ahersla, metnadur og &hugi fyrir taeknimalum, stafraenni préun,
umhverfismalum og samfélagsabyrd er hja ndverandi stjornarménnum. Aldursdreifing er ordin
breidari en hun var adur.

Tilnefningarnar uppfylla krofur um kynjahlutféll. Frambjédendurnir telja sig allir hafa adstddu
og tima til ad sinna stjérnarstérfum hja Sjova. bad er mat nefndarinnar ad hépurinn sé liklegur
til ad starfa afram vel saman og vidhalda 6flugu og arangursriku stjérnarstarfi.

Tillaga nefndarinnar um varamenn i stjorn eru ad nuverandi varamenn, pau Erna Gisladottir
og Gardar Gislason verdi afram. Erna sat i stjérn Sjéva i um 10 ar og lengst af sem formadur.
Hun baud sig fram og var kjorin sem varamadur a adalfundi 2019. Hun hefur vidamikla
bekkingu & rekstri Sjéva og rekstri stérra fyrirteekja. Gardar hefur verid varamadur i 10 ar. Hann
hefur géda pekkingu a rekstri Sjova og hefur i gegnum tidina veitt félaginu I6gfraedilega radgjof.

Eftir ad hafa yfirfarid arangursmat stjornar sem framkveemt var i jandar 2021 ma draga
eftifarandi paetti Ut ar pvi sem stydja akvordun tilnefningarnefndar. Par kemur fram ad
naverandi stjornarformadur styrir stjérn af 6ryggi og festu. bPad er gott samstarf og allir
stjornarmenn eru virkir og leggja sitt af moérkum. Stjérnin er sterk heild og byr yfir gééri breidd
i pekkingu og reynslu og uppfyllir lykilheefni pryéilega. bvi pykir tilnefningarnefnd ekki astaeda
eda porf a ad gera breytingar sem er jafnframt i samraemi vid samtél og 6skir hluthafa til ad
tryggja stddugleika og 6fluga stjorn.

Tilnefningarnefnd barust 5 énnur frambod fra frambaerilegum frambjédendum sem bua yfir
go60ori heefni og pekkingu a hinum ymsu sviéum.

Tilnefningarnefndin pakkar 6llum frambjodendum fyrir frambodin og anesegjuleg samskipti i
tilnefningarferlinu.

Reykjavik, 18. februar 2021
Katrin S. Oladéttir, formadur
Jon Birgir Gudbmundsson

Vilborg Lofts



Vidauki |

Starfsreglur tilnefningarnefndar
Tilnefningarnefnd starfar a grundvelli heimildar i 22. gr. sampykkta félagsins.
Hluthafafundur setur nefndinni eftirfarandi reglur:

1. Tilgangur og markmid

1.1. Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjérnarsetu i félaginu. i stérfum sinum
skal nefndin vinna ad hagsmunum allra hluthafa og gaeta pess ad einstaklingar sem tilnefndir eru bui
sem heild yfir naegilegri pekkingu og reynslu til pess ad raekja hlutverk sitt.

2. Skipun og samsetning
2.1. Tilnefningarnefnd skal skipud premur ménnum og skulu peir kosnir 8 adalfundi til tveggja ara.

2.2. Stjornarmenn félagsins, stjornendur pess og starfsmenn skulu ekki eiga seeti i nefndinni.

2.3. Meirihluti nefndarmanna skal vera 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess. A.m.k. einn
nefndarmanna skal vera 6hadur hluth6fum sem eiga 10% hlut i félaginu eda meira. Stjérn Sjévar skal
meta 6haedi nefndarmanna skv. 2. mgr. 18. gr. sampykkta félagsins ad breyttu breytanda.

2.4. Frambod til tilnefningarnefndar skal hafa borist skriflega til stjdrnar félagsins eigi sidar en fimm
dogum fyrir adalfund. Um tilkynningu um frambod til nefndarinnar fer ad 6dru leyti skv. 1. mgr. 18.
gr. sampykkta félagsins ad breyttu breytanda.

2.5. Kosning i tilnefningarnefnd skal fara fram sem hlutfallskosning milli peirra einstaklinga sem
tilkynnt hafa um frambod sitt sbr. 3. mgr. 18. gr. sampykkta félagsins ad breyttu breytanda.

2.6. Tilkynna skal um skipun nefndarmanna & vefsidu félagsins ekki sidar en 6 manudum fyrir
adalfund.

3. Fundir

3.1. Tilnefningarnefnd kys sér formann dr hdpi nefndarmanna a fyrsta fundi sem nefndin kemur
saman. Nefndin skiptir ad 6dru leyti med sér verkum og skal sja um ad fundargerd sé faerd.

3.2. Nefndin skal funda ad lagmarki tvisvar a starfsari og oftar ef purfa pykir.

3.3. Nefndin er dkvordunarbaer pegar meirihluti nefndarmanna saekir fund. Einfaldur meirihluti
atkvaeda raedur urslitum i 6llum malum sem koma til kasta nefndarinnar. Falli atkveedi jofn reedur
atkvaedi formanns. Mikilvaega dkvordun ma po ekki taka an pess ad allir nefndarmenn hafi haft tok a
bvi ad fjalla um malid, sé pess kostur.

4. Hlutverk og abyrgdarsvio
4.1. Tilnefningarnefnd hefur pad hlutverk ad tilnefna frambjédendur til stjérnarsetu i félaginu pegar
kosning til stjornar er & dagskra hluthafafundar.

4.2. Helstu verkefni tilnefningarnefndar eru ad:
a) 6ska eftir tillogum um frambod til stjornar fra hluthofum timanlega fyrir adalfund félagsins,

b) upplysa um hvernig hluthafar geti lagt fram tillogur fyrir tilnefningarnefndina og hvernig adrir geta
komid frambodum sinum a framfaeri,

c) utbua frambodseydublad og sja til pess ad pad sé adgengilegt 4 vefsidu félagsins,
d) sja til pess ad skil frambodstilkynninga séu i samraemi vid 16g og sampykktir félagsins,
e) meta frambjoédendur Ut fra haefni, reynslu og pekkingu peirra,

f) meta 6hadi frambjodenda,



g) geeta ad kynjahlutfollum i stjérn félagsins,
h) undirbla og leggja fram tillogu ad tilnefningu frambjédenda til stjérnarsetu,

i) gera skriflega skyrslu til adalfundar, eda hluthafafundar par sem stjérnarkjor fer fram, um pad
hvernig nefndin hafi hagad stérfum sinum og rékstydja tilnefningar sinar,
j) yfirfara starfsreglur pessar og gera tillogu ad breytingum til ad leggja fyrir hluthafafund sé porf a.

4.3.Vid undirbuning og gerd tillogu ad tilnefningu frambjédenda til stjérnarsetu skal nefndin m.a. lita
til pess ad samsetning stjornar sé sem best i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins og hun beri
med sér fjolbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Skal nefndin m.a. notast vid nidurstdédur
arangursmats stjoérnar er vardar samsetningu stjérnar og haefni stjérnarmanna.

5. Heimildir

5.1. Tilnefningarnefnd skal i stérfum sinum hafa adgang ad peim gégnum sem nefndin telur
naudsynleg til ad gegna hlutverki sinu. Adgangur ad gognum og starfsmonnum félagsins skal pé vera
bundinn peim hémlum sem gilda um adgengi stjornarmanna i vatryggingafélogum samkvaemt
gildandi |6ggjof og starfsreglum stjornar.

5.2. Tilnefningarnefnd er heimilt ad leita til utanadkomandi radgjafa i storfum sinum og skulu peir pa
vera 6hadir félaginu, daglegum stjornendum og peim stjornarménnum sem ekki eru 6hadir. Nefndin
skal ganga ur skugga um 6haedi rddgjafa en vid pad mat skal nefndin notast vid sdmu sjénarmid og
begar 6haedi stjérnarmanna er metid.

6. Tranadarskylda

6.1. A nefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni félagsins og énnur atridi sem peir
O0last vitneskju um i storfum sinum og leynt skulu fara, nema um sé ad raeeda malefni sem nefndinni
ber ad gera opinber vegna starfsskyldna. bagnar- og trdnadarskylda helst poétt 1atid sé af storfum.

7. Birting upplysinga og askilnadur

7.1. Tillaga tilnefningarnefndar skal birt samhlida pvi ad bodad er til adalfundar eda hluthafafundar
bar sem stjornarkjor fer fram, skemmst premur vikum fyrir fund. Tillagan skal jafnframt birt a vefsidu
félagsins i kjolfar Gtsendingar fundarbods. | fundarbodi skal bent & ad unnt sé ad senda inn frambod
til stjérnar par til fimm dégum fyrir fundinn, en ad vegna edlis og umfangs starfa tilnefningarnefndar
sé ekki tryggt ad nefndin geti lagt mat 4 frambod sem berast eftir ad tvaer vikur eru til fundarins.
Nefndin skal birta haefnismat vegna framboda sem berast innan fyrrgreindra timamarka, og einnig
mat a pvi hvort frambjoédandi teljist vera 6hadur, a vefsidu félagsins a.m.k. tveimur dégum fyrir
adalfund asamt fyrirliggjandi tillégu nefndarinnar.

7.2. Tilnefningarnefnd askilur sér rétt til pess ad endurskoda pa tillogu sina sem birt er samhlida
adalfundarbodi. Breytist tillaga nefndarinnar fra pvi sem fram kemur i fundarbodi skal nefndin birta
endurskodada tillogu sina a.m.k. tveimur dégum fyrir adalfund.

7.3. Fari stjornarkjor fram a 68rum hluthafafundi en adalfundi kann ad vera ad nefndin hafi ekki tok a
ad birta tillégu sina samhlida fundarbodi par sem timafrestir geta verid skemmri en pegar um
adalfund er ad raeda. Undir slikum kringumstaedum skal nefndinni heimilt ad birta rokstudda tillogu
sina eftir ad fundarbod hefur verid sent ut, pé eins fljétt og kostur er og a.m.k. tveimur dégum fyrir
hluthafafund.

8. Gildistaka
8.1. Starfsreglur pessar eru sampykktar a hluthafafundi Sjova-Almennra trygginga hf. 26. oktéber
2018 og 6dlast pegar gildi. Starfsreglurnar skulu birtar 8 vefsidu félagsins.

Breytingar: A adalfundi pann 12. mars 2020.
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Vidauki ll
Onnur framboé til stjérnar Sjéva.

Auk framangreindra sem tilnefningarnefnd gerir tilldgu um til setu i stjorn Sjéva og sem
varamenn i stjorn er eftirfarandi adili i frambodi.

Mar Wolfgang Mixa er faeddur 6. febraar 1965. Mar er med doktorsgradu (PhD) Business
Administration fra Haskélanum i Reykjavik, MSc i fijarmalum fyrirteekja fra Haskola Islands,
BSBA i fjarmalum fra Haskdélanum i Arizona auk BA i heimspeki fra Haskélanum i Arizona.
Léggiltur verdbréfamidlari i Bandarikjunum og islandi.

Mar starfar sem lektor i fjarmalum hja Haskolanum i Reykjavik og unnid vid rannsoknir i
fjarmalum og gefid ut fijdlmargar ritryndar greinar og bokakafla a pvi svidi. Mar hefur medfram
storfum sinum hja Haskoélanum i Reykjavik starfad sem radgjafi vio fjarfestingar.

Mar hefur vidtaeeka reynslu ur fiarmalageiranum sl. ram 20 ar m.a fra Atlantic Tank Storage,
Icebanka, Nordvest Securities, JPM Ventures, Verdbréfapjonustu Sparisjédsins, SPH
verdbréfa. o.fl.

Mar situr i stjornum Simple Investment ehf. og Simple Time ehf.

Mar er hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.
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Vidauki lll
Nefndarmenn i tilnefningarnefnd
Jon Birgir Gudmundsson

Jon Birgir Guémundsson, feeddur 28. mai 1970. Jon Birgir er B.Sc. i vidskiptafraedi fra
Vidskiptahaskélanum & Bifrést. Hann er atibusstjéri i islandsbanka a Akureyri en starfadi adur
sem forstédumadur utibua og umboda hja Sjova og var stjérnarformadur Keelismidjunnar Frost
a arunum 2007-2016.

Jon Birgir er 6hadur stérum hluthéfum félagsins og 6hadur félaginu og daglegum stjornendum.
Jon Birgir @ 100.000 hluti i félaginu, eda sem nemur 0,0075% eignarhlut i Sjova.

Katrin S. Oladoéttir formadur

Katrin S. Oladéttir, faedd 20. oktdber 1953. Katrin hefur lokid kvennaskolaproéfi fra
Kvennaskoélanum i Reykjavik. HUn er framkveemdastjéri Hagvangs og ein priggja eigenda
fyrirtaekisins. Hun sinnir daglegri stjérnun og rekstri fyrirtaekisins auk stjérnendaradninga. Adur
starfadi hun sem radningarstjéri og sinnti fjdlbreyttri radgjof vid radningar sidan 1983. Katrin
situr i tilnefningarnefnd Skeljungs hf.

Katrin er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Vilborg Lofts

Vilborg Lofts, faedd 12. desember 1956. Vilborg er vidskiptafraedingur fra Haskoéla islands med
MBA fra Cass University Business School i London og MPM fra verkfreedideild Haskdla
islands. HUn hefur verid rekstrarstjori Heilbrigdisvisindasvids Haskola islands i ram 12 ar. Adur
starfadi hun i 20 &r fyrir islandsbanka, 4 &ar sem mannaudsstjéri og 16 &ar sem
adstodarframkveemdastjori eignastyringar. Hun hefur seti® i ymsum stjornum m.a. sem
stjornarformadur Kreditkorta, i Framtakssjodnum, Heilsuborg og Endurmenntun Haskadlans.

Vilborg er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins
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Vidauki IV

Timalina tilnefningarnefndar fyrir adalfund 2021

05.11.20
09.12.20
10.12.20
04.01.21

08.01.21

08.01.21
14.01.21
21.01.21
02.02.21

03.02.21
05.02.21

05.02.21
08.02.21
09.02.21
09.02.21
06.02.-12.02.21
18.02.21
07.03.21

10.03.21
12.03.21

Fundur. Skipulag vinnunnar framundan.

Vidtal vid forstjdra Sjéva. Vidtol vid stjdrnarmenn og varamenn i stjorn.
Vidtol vid stjérnarmenn og varamenn i stjorn.

Bréf sent til 19 steerstu hluthafa, til allra sem eiga yfir 1% i félaginu. Bodid upp
a fund med tilnefningarnefndinni.

Auglysing i Kauphollinni par sem tilnefningarnefndin auglysti eftir frambodum
til stjérnar.

Auglysing/tilkynning & vefsidu Sjéva

Fundir med hluthéfum.

Fundur med hluthafa.

Lokadagur frests til ad skila inn frambodum og tilnefningum sem hljéta eiga
umfjéllun tilnefningarnefndar.

Urvinnsla framboda og fundir undirbinir med frambjédendum.

Fundir med frambjédendum 68rum en peim sem eru i stjorn (fundad var med
peim 09.12. 0g 10.12.20).

Fundur um mat a frambjédendum og umraedur um tilnefningu nefndarinnar.
Fundur med frambjédanda.

Fundur um tilnefningu nefndarinnar. Tilnefning dkvedin.

Hringt i frambjédendur sem ekki voru a tilnefningarlista.

Unnid vid skrif 4 skyrslu nefndarinnar.

Adalfundarbod birt i Kauphollinni og skyrsla tilnefningarnefndar.

Lokadagur almenns frambodsfrests til stjornar, en um pau frambod verdur
ekki fjallad i tillégu nefndarinnar.

Lokadagur frests nefndarinnar ad endurskoda tillégu um tilnefningu.
Adalfundur Sjéva
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