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Markmid og hlutverk

Markmi® med skipun nefndarinnar er ad koma a skyru og gagnseeu fyrirkomulagi tilnefninga
stjornarmanna Sjova a adalfundi félagsins, sem m.a. skapar hluthéfum pess forsendur fyrir
upplystri akvardanatoku.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjornarsetu i félaginu pegar kosning
til stjornar er & dagskra hluthafafundar. | stérfum sinum skal nefndin vinna ad hagsmunum allra
hluthafa og taka mid af heildarhagsmunum peirra. Hun skal lita til pess ad samsetning stjérnar
sé sem best i samraemi vid starfsemi og stefnu félagsins. Nefndin skal gaeta pess ad
einstaklingar sem tilnefndir eru bui sem heild yfir naegilegri haefni, pekkingu og reynsilu til pess
ad raekja hlutverk sitt.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val a stjornarménnum Sjéva og leggur tillégur
bess efnis fyrir adalfund. betta er fjorda skyrsla nefndarinnar og reynt hefur verid ad baeta
efnisinntok og framsetningu i samreemi vid abendingar sem nefndin hefur fengid. Nanari
upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i starfsreglum hennar sem adgengilegar eru a
heimasidu Sjéva og i vidauka |. Einnig eru upplysingar um hlutverk tilnefningarnefnda i
leidbeiningum Vidskiptarads islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um géda
stjérnarheetti.

Skipan
Tilnefningarnefnd Sjova tok til starfa i oktober 2018.

Nefndarmenn fyrir arin 2018 — 2020 voru kosin pau Jon Birgir Gudmundsson, utibusstjori
islandsbanka & Akureyri, Katrin S. Oladéttir, framkvaemdastjéri Hagvangs og Vilborg Lofts,
rekstrarstjéri Heilbrigdisvisindasviés Haskola islands. Katrin var & fyrsta fundi kosin formadur
nefndarinnar. Palin Ddgg Helgadéttir, verkefnastjori hja Sjova var jafnframt kjorin ritari
nefndarinnar. Pau voru endurkjérin & adalfundi 2020 til tveggja ara. Sja nanari upplysingar i
vidauka II.

Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu og stjornendum pess. Allir nefndarmenn eru jafnframt
0hadir storum hluthéfum félagsins.

Storf nefndarinnar

Tilnefningarnefnd fundadi 7 sinnum a timabilinu fra adalfundi 2021 til 16. febrdar 2022. Nefndin
starfadi i samraemi vid fyrrnefndar starfsreglur sem eru i vidauka. A fyrsta fundi nefndarinnar i
névember var starfsasetlun gerd, verklag reett og hvada lserdom nefndarmenn gaetu helst
dreqid af sidast ferli.

Nefndarmenn fundudu med forstjora félagsins, Hermanni Bjérnssyni pann 12. névember 2021.
Tilgangurinn var ad fa upplysingar um rekstur félagsins, helstu verkefni og askoranir asamt
frekari upplysingum um storf stjérnar fra sidasta adalfundi.



SJIOVA

Fundad var med ollum stjérnarménnum i Sjova og varamonnum i stjérn 9. desember 2021.
Allir fundir foru fram a Teams til ad gaeta fylista 6ryggis vegna Covid19. A fundunum lagdi
nefndin fyrir stadladar fyrirfram akvednar spurningar. Markmid fundanna var ad afla upplysinga
um mat stjérnarmanna a stédu og stefnu félagsins, um helstu verkefni og askoranir, um storf
stjérnarinnar, skilvirkni, pekkingu, samstarf og samsetningu hennar.

A fundum nefndarmanna med stjérnarménnum og varaménnum i stjorn kom fram ad allir
hlutadeigandi hyggdust gefa kost a sér til aframhaldandi starfa fyrir félagid.

Upplysingar sem komu fram a fundum med stjornarménnum voru notadar til ad leggja mat a
storf einstakra stjornarmanna og ekki sidur & samstarfid og hvernig haefni og reynsla einstakra
stjornarmanna hafa nytst. Heefni og reynsla stjornarmanna var metin uat fra fyrirfram
skilgreindum lykilhaefnispattum fyrir stjorn sem nanar er fjallad um sidar og einnig var lagt mat
a stjornina i heild sem skipulagsheild.

Tilnefningarnefndin hafdi einnig til hlidsjonar arangursmat stjérnar dags. 19. januar 2022 og
stjornarhattayfirlysingu 2021 dags. 19. jantar 2022

Mikill samhljomur var i nidurstddum arangursmats stjérnar og pess sem fram kom i viétélum
vid einstaka stjérnarmenn. Stjérnarmenn eru mjog ahugasamir og virkir i stérfum sinum fyrir
Sjéva. beir eru med sterkar skodanir, umraedur eru gédar a fundum, paer vel undirbunar og
rymi er fyrir 6likar skodanir. Samvinnan er mjog géd innan stjérnar og traust og tranadur rikir
a milli stjéornarmanna. Pad er jafnframt mjoég gott samband a milli stjornar og stjérnenda
félagsins og almennt eru stjornarmenn mjég anaegdir med stjornendateymi fyrirtaekisins.

Ohaett er ad fullyrda ad innan stjérnar er mikil pekking og reynsla sem felllur vel ad skilgreindri
lykilhaefni, pekkingu og grunnhaefni sem nanar er fjallad um i kaflanum ,mat
tilnefningarnefndar®. Stjérnarmenn eru med mismunandi bakgrunn og koma uUr mismunandi
greinum rekstrar. Pessi fidlbreytileiki hefur skilad sér vel i umraedum og akvérdunum.

Vid vinnslu arangursmats svaradi stjorn nafnlausri spurningakénnun vardandi helstu paetti i
stjérnarstarfinu og mati & arangri stjornar. | framhaldi af kénnuninni reeddi stjérnin matid
sérstaklega par sem nidurstddur og heildarmat var lagt a storf stjornar og starfsumhverfi,
samstarf innan stjérnar og utan og pa peetti sem almennt meaettu betur fara.

| &rangursmatinu kemur m.a. fram ,, ... Stjérnarfélk hefur skilning & hlutverki og abyrgd stjérnar
i starfsemi félagsins og skilning a rekstri Sjévar, starfsumhverfi og vidskiptamaédeli. Stjérnarfélk
hefur naega pekkingu, reynslu, tima og tok a ad sinna stjornarstorfum. ...“. Jafnframt kemur
fram ,, ... Stjorn reeddi frammistodu stjornarformanns og var sammala um ad hann leiddi
stjornarstorfin af fagmennsku, tryggdi ad allir taekju patt og studladi ad godum samskiptum
innan stjérnar og vid pa sem koma fyrir stjérnina. A stjérnarfundum er hvatt til opinnar umraedu,
heilbrigdra skodanaskipta og hefur hver stjornarmadur eitthvad fram ad feera i umraedu og
akvardanatdku. Stjornin er samtaka og nytir hver og einn reynslu sina og pekkingu i
stjornarstérfum.” Eins og adur hefur verid vikid ad pa eru pessi atridi algjorlega i samhljomi vid
vidtél nefndarmanna vid einstaka stjérnarmenn.

i nidurstédum arangursmatsins kemur fram ad stjornin telur sig hafa uppfylit skyldur sinar
samkvaemt I6gum og starfsreglum. Lokaordin eru ,, ...Stjornin hefur skilad tilsetiudum arangri
0g gédum rekstri félagsins a arinu 2021.°

Starfandi tilnefningarnefnd sendi pann 3. januar sl. bréf i tolvupdsti til 20 steerstu hluthafa
félagsins sem samtals attu 81,94% hluta i félaginu. Pad eru allir sem eiga yfir 0,83% i félaginu.
Hluthéfum var bodid ad hitta nefndina til ad raeeda m.a. reynslu sina af storfum stjérnar, hvort



pbeir heféu i huga ad tilnefna adila i stjérn og einnig var reett um stérf og verklag
tilnefninganefndarinnar. beim var jafnframt bodid upp a ad raeda 6nnur pau mal sem peir kynnu
ad hafa ahuga a ad raeda. Fulltraar sex hluthafa auk peirra sem eiga fulltrua i stjorn padu bodid
og var fundad med peim 13. og 24. januar sl.

Gagnlegt var fyrir nefndina ad heyra vidhorf hluthafa og vaentingar peirra til starfa nefndarinnar
og samsetningar stjornar Sjéva. Allir sem raett var vid voru almennt anaegdir med samsetningu
og storf stjornar og stjornenda og ad almennt veeri stada félagsins mjoég god. beirra alit var ad
pad veeri géd breidd i pekkingu, reynslu og bakgrunni innan stjornar. Gott veeri ad
aldursdreifing veeri ordin meiri. Einnig kom fram ad stodugleiki veeri mikilveegur pegar stjornin
veeri vel monnud, mikilveegt ad hafa tengingu vid steerri eigendur og einnig voru ymis sjénarmid
vardandi monnun stjornar og rekstur félagsins almennt raedd. Allir hluthafarnir fengu sému
spurningar og allir fundirnir foru fram & Teams.

Pann 2. febrtar 2022 var birt auglysing i Kauphollinni par sem tilnefningarnefndin auglysti eftir
frambodum til stjérnar. Frestur til ad skila frambodum var til dagsloka 10. febrtar 2022. Fram
kom ad vegna edlis og umfangs starfa nefndarinnar gaeti nefndin ekki tryggt ad lagt yrdi mat a
frambod sem beerust eftir pau timamoérk. Almennur frambodsfrestur er eftir sem adur fimm
sélarhringum fyrir adalfund i seemraemi vid 63 gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995 eda fyrir kl. 15.
pann 6. mars 2022.

Sama dag voru sému upplysingar birtar a vefsidu Sjéva asamt frambodseydubladi.

Mat tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd for yfir lykilheefni og pekkingu fyrir stjorn Sjova, sem nefndin hafdi adur
skilgreint. | kjolfarid lagdi hun mat & pekkingu og haefni frambjédenda ut fra lykilhaefniramma
hér fyrir nedan.

Lykilhaefni og pekking Grunnhaefni

o Stjérnunarreynsla i storum fyrirtaekjum o Rekstrarpekking

e Reynsla af tryggingamarkadi e Fjarmalapekking
¢ Reynsla af fjarmalamarkadi e Logfreedipekking
o Reynsla af ahaettustjornun e Stjérnunarpekking
e Sérpekking a l6gum e Taeknipekking

e Reynsla og skilningur @ markadsmalum | e¢ Endurskodun
¢ Reynsla af langtima stefnumétun
e Reynsla af stjornarsetu

Persénuhafni o Anhersla & langtima avinning hluthafa
 Gott sidferdi e Anersla a jafnrétti og filbreytileika

e Framsyni

o Geta til ad taka erfidar akvardanir

e Akvedni

e Godur lidssmadur

e Samstarfshaefni

o Setur fyrirtaekid i forgang

o Heefni til ad spyrja réttu spurninganna




Vid mat & tilnefningum til stjérnar horfir tilnefningarnefnd til pess ad stjornin myndi sterka og
faglega heild i pagu félagsins og hluthafa pess. Askilegt er ad einstakir stjornarmenn bui ad
pekkingu og heaefni @ sem flestum ofangreindra svida og ad sem flestir peettir endurspeglist i
sitjandi stjérn. Adrir peaettir s.s. pekking a starfsemi félagsins, samfella i stjornun, adstada
frambjodenda til ad sinna peim krefjandi verkefnum sem stjornarseta felur i sér, kynjahlutfoll,
aldursdreifing og fleiri peettir komu einnig til skodunar vid gerd endanlegrar tilldgu
tilnefningarnefndar.

Frambod sem barust tilnefningarnefnd

Til setu i adalstjorn Sjova barust til tiinefningarnefndar atta frambod i adalstjorn og tvo frambod
til setu i varastjorn. Allir nuverandi stjornarmenn gafu kost a sér afram sem og badir nuverandi
varamenn i stjorn. brir adilar drogu frambod sitt til baka eftir ad hafa fengid vitneskju um ad
peir veeru ekki tilnefndir. Pann 16. februar voru pvi 5 adilar i frambodi til stjornar Sjova og 2
sem varamenn i stjorn.

beir eru i stafrofsrod:

Bjorgolfur Johannsson Varamenn i stjorn:
Guému'ndur Orn Gunnarsson Erna Gisladottir
Hildur Arnadottir Garodar Gislaon

Ingi Johann Gudémundsson
Ingunn Agnes Kro

Tilnefningarnefnd fundadi med O6llum frambjédendum a Teams. bad var mat
tilnefningarnefndar ad ekki veeri porf a ad funda aftur med peim frambjédendum sem eru i
naverandi stjorn par sem nefndarmenn hofdu fundad med peim i desember sl. og
hlutadeigandi svarad sambaerilegum spurningum og adrir frambjédendur fengu. Fundad var
med 6drum frambjédendum 14. febraar sl. Med spurningunum var leitast vid ad meta éheedi
frambjédenda, ad kanna styrkleika, pekkingu og reynslu vidkomandi til ad gegna stjérnarstarfi
i skradu félagi. Einnig voru astaedur fyrir frambodinu og markmidin med pvi kannad asamt mati
frambjodenda & pvi hver virdisaukinn veeri med setu peirra i stjérn og fleira. Auk pess var
sérstakt mat lagt a fylgigbgn frambjodenda p.e ferilskrar, kynningarbréf o.fl. og pad metid ut
fra lykihaefisramma sem adur hefur verid fjallad um.

Allar persénugreinanlegar upplysingar sem fram komu i vidtélum eru trunadarmal.

Nidurstada tilnefningarnefndar— Tillaga um stjorn og varamenn i stjérn

Tilnefningarnefnd leggur til ad eftirtaldir frambjédendur verdi kjérnir i adalstjorn og sem
varamenn i stjorn Sjéva. Frambjédendur eru taldir upp i stafrofsréd.

Bjorgolfur Jéhannsson, stjérnarformadur, faeddur 28. agust 1955, til heimilis & Seltjarnar-
nesi. Bjorgolfur var kjorinn i stjorn Sjovar 15. mars 2019 en steig til hlidar i névember 2019
timabundid og var aftur kjorinn i stjorn 12. mars 2020 og ték pa vid stjérnarformennsku.
Bjorgdlfur er med Cand. Oecon. gradu i vidskiptafraedi fra Haskola islands og 16ggildingarprof
i endurskodun. Hann starfadi sem endurskodandi a arunum 1985-1992. Bj6rgolfur var fjar-
malastjori Utgerdarfélags Akureyringa hf. 1992-1996, framkvaemdastjori nyskdpunar og pro-
unar hja Samherja 1996-1999, framkvaemdastjéri Sildarvinnslunnar 1999-2006, framkvaemda-
stjori Icelandic 2006-2007 og forstjori Icelandair Group 2008-2018. Hann starfadi sem annar



forstjora Samherja fra névember 2019 til febraar 2021. Bjérgolfur var formadur stjérnar LiU &
arunum 2003-2008 og formadur Samtaka atvinnulifsins 2013-2017. | gegnum arin hefur hann
setid i stjornum margra fyrirtaekja i ymsum greinum atvinnulifsins, s.s. Gjogri hf., Festi hf,,
islandsstofu og i stjérnstdd ferdamala fyrir SAF.

Bjorgolfur er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Gudmundur Orn Gunnarsson, faeddur 6. jantar 1963, til heimilis | Gardabae. Gudmundur var
fyrst kjorinn i stjorn Sjovar 12. mars 2020 og hann hefur fra april 2021 verid stjérnarformadur
détturfélagsins Sjova-Almennra liftrygginga hf. Gudmundur stundadi nam i trygginga-
staerdfraedi og télvunarfreedi vid haskolann i Kaupmannahdfn i Danmdérku. Gudmundur starfadi
i 23 ar hja Tryggingamidstodinni m.a. sem deildarstjori upplysingadeildar og hafdi umsjon med
télvudeild, var framkveemdastjori rekstrarsvids og framkveemdastjori vidskiptaprounar. For-
stjori Vatryggingafélags islands hf. (ViS) og Liftryggingafélags islands (Lifis) 2008-2011. Fra
2011-2013 sinnti Gudmundur ymsum radgjafastorfum og pa adallega vid gerd vidskiptadaetl-
ana og gerd stefnumétunar & svidi nyskdépunar. Fra 2014 hefur hann starfad sem fram-
kvaemdastjori CAE Icelandair Flight Training ehf. sem kom a fét rekstri flughermis i pjalfunar-
setri Icelandair. Gudmundur hefur vidteeka reynslu af stjornarstorfum baedi sem almennur
stjornarmadur og stjérnarformadur. Hann er i dag stjornarformadur hja Vinnslustédinni hf. og
stjornarmadur hja BL ehf., Taktur ehf. og Actuar ehf.

Gudmundur er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Hildur Arnadéttir, varaformadur, feedd 4. agust 1966, til heimilis i Képavogi. Hildur hefur
setid i stjorn Sjovar fra 15. mars 2019. Han var formadur stjornar fra névember 2019 til mars
2020. Hildur er med Cand. Oecon. gradu i vidskiptafreedi fra Haskola islands og lauk préfi sem
16ggiltur endurskodandi. Hildur starfadi sem 16ggiltur endurskodandi og eigandi hja KPMG
1990-2004, framkvaemdastjéri fijarmala hja Bakkavor Group hf. og sidar sem radgjafi a skrif-
stofu forstjora 2004-2014, forstédumadur fijarstyringar islandsbanka 2014-2015 og vid radgjof
og stjérnarstorf fra 2016. | gegnum arin hefur Hildur setid i stjornum margra fyrirtaekja i ymsum
greinum atvinnulifsins, s.s. i stjérn Bakkavarar Group hf., Exista hf., Lysingar hf., Skipta hf.,
VIS hf. og Vidskiptarads. Hun hefur jafnframt verid i endurskodunar- og starfskjaranefndum.
Hildur situr i stjornum islandsstofu, Arctic Fish Holding SA og détturfélaga, Eldeyjar eignar-
haldsfélags hf., Nordursiglingar hf., ipéku fasteignir ehf., Argyron ehf. og MyPulse ehf.

Hildur er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Ingi J6hann Gudmundsson, faeddur 12. januar 1969, til heimilis i Gardabae. Ingi J6hann hef-
ur setid i stjorn Sjovar fra 28. juli 2011. Ingi J6hann er Cand.Oecon. i vidskiptafreedi fra Haskola
islands og starfar sem framkvaemdastjori Gjogurs hf. og Kjalkanes ehf. Ingi Johann er stjorn-
arformadur i SVN eignafélagi ehf. sem a 14,54% hlut i Sjova, en Ingi J6hann & o6beinan hlut i
SVN eignafélagi i gegnum Kjalkanes ehf. sem a 34,2% hlut i félaginu. Ingi & 22% eignarhlut i
Kjalkanesi ehf. Ingi situr i stjornum SVN eignafélag ehf., Nordurbdd hf., Pharmarctica ehf., og
er varamadur i stjorn Sildarvinnslunnar hf.

Ingi telst 6hadur félaginu og daglegum stjornendum pess en telst hadur stérum hluthafa sam-
kveemt leidbeiningum um stjornarhaetti.

Ingunn Agnes Kro, faedd 27. mars 1982, til heimilis i Reykjavik. Ingunn var fyrst kjorin i stjorn
Sjovar 12. mars 2020. Hun er BA og MA i 16gfraedi og med MBA gradu fra Haskola islands,
med malflutningsréttindi fyrir héradsdomi og er 16ggiltur verdbréfamidlari. Ingunn starfadi hja
Skeljungi hf. @ arunum 2009-2019, sidast sem framkvaemdastjori skrifstofu- og samskipta-
svids, par sem hun bar abyrgd & samskipta-, samfélagsabyrgdar-, 16gfreedi-, markads- og



mannaudsmalum, en adur sem yfirldgfraedingur, regluvordur, ritari stjornar og sat i fram-
kvamdastjérn. Hun var einnig framkvaemdastjori islenska vetnisfélagsins ehf. (détturfélags
Skeljungs hf.) & arunum 2018-2019. A arunum 2008-2010 var Ingunn stundakennari og sidar
adjunkt hja lagadeild Haskéla islands par sem han kenndi skadabétarétt. Ingunn er stjorn-
armadur i HS Orku hf. og situr i starfskjaranefnd félagsins. Hun er einnig stjornarmadur hja
Iceland Seafood International hf. og formadur endurskodunarnefndar félagsins. Ingunn situr
auk pess i stjorn Freyju, fjarfestingasjéds. Pa situr Ingunn i stjérn Votlendissjods, sem er sjalf-
seignarstofnun sem vinnur ad pvi markmidi ad minnka losun grodurhusalofttegunda.

Ingunn er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og storum hluthéfum félagsins.
Varamenn i stjorn:

Erna Gisladéttir, faedd 5. mai 1968, til heimilis a Seltjarnarnesi. Erna sat i stjorn Sjovar fra 20.
juni 2009 lengst af sem formadur stjornar og sidar sem varamadur fra 15. mars 2019, en hun
settist timabundid aftur i stjéorn 19. névember 2019-12. mars 2020. Erna lauk B.Sc. i hagfraedi
fra Haskola islands 1991 og MBA fra IESE i Barcelona 2004. Erna er forstjéri og i stjérn BL
ehf. Hun var forstjéri Bifreida og landbunadarvéla hf. 2003-2008, var einn af eigendum pess
félags og framkvaemdastjori fra 1991. Auk framangreinds situr hun i stjornum BLIH hf., Egg
ehf., Egg fasteigna ehf., Eldhusvara ehf., Haga hf., Umbreytingar slhf., Olmu ehf. og Hregg
ehf.

Erna er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Erna er asamt eiginmanni sinum eigandi og stjérnarmadur i Egg ehf. Egg ehf. & 3,04% eign-
arhlut i Sjova.

Gardar Gislason, faeddur 19. oktéber 1966, til heimilis i Gardabae. Hann hefur verid varamad-
ur i stjérn Sjovar fra 30. september 2011. Gardar er Cand.Jur. fra Haskéla islands 1997. Hann
hefur starfad sem I6gmadur fra 2005, lengst af & LEX lIbgmannsstofu, en fra 2016 a IUS 16g-
mannsstofu. Hann var yfirlégfraedingur og sidar forstddumadur hja embeetti skattrannsoknar-
stjora rikisins og stadgengill skattrannsoknarstjéra fra 1997-2005. Gardar situr i stjérnum eftir-
farandi félaga: IUS ldgmannsstofa ehf., Blaa Lénid Heilsuvorur ehf., Destination Blue Lagoon
ehf., Eldvorp ehf., Hraunsetur ehf., Jarévangur ehf., Vaenting ehf., Ranarborg ehf. (varamadur),
Hardbakur ehf. (varamadur), Hlidarfétur ehf., Valshjartad hf. og Kna ehf.

Gardar hefur veitt Sjova logfreedilega radgjof i afmoérkudum verkefnum a svidum stjornsyslu-,
félaga- og fjarmagnsmarkadsréttar.

Gardar er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Samantekt

Pad er mat tilnefningarnefndar ad alla lykilhaefnipaetti, reynslu og pekkingu sem leitad var eftir
sé ad finna i ofangreindum hépi frambjédenda og nuverandi stiornarménnum og ad peir myndi
sterka og faglega heild. Frambjodendurnir hafa vidteeka reynslu af rekstri stérra fyrirteekja og
hafa allir starfad sem stjornendur i slikum fyrirteekjum. Mikil pekking er & umhverfi
tryggingamala og reynsla af rekstri tryggingafélaga er i hopnum. bessi hopur byr einnig ad
breidri og mikilli pekkingu a fjarmalum, reikningsskilum og lagaumhverfi skradra félaga. Allir
frambjodendur hafa mikla reynslu af stjornarstorfum, baedi sem formenn stjérna og almennir
stjérnarmenn.



SJIOVA

Samfella i stjorn er mikilvaeg sem og nylidun og kom pad sterkt fram i samtélum vid hluthafa,
ad pvi gefnu ad godur arangur sé af starfi stjérnar. Fra 2019 hafa verid miklar breytingar a
stjorninni. bar sem nuverandi stjornarmenn gefa allir aftur kost & sér og gééur arangur hefur
verid af starfi peirra, pau eru virk, ahugasém og vinna vel saman, pa studdi pad akvérdun
nefndarinnar um ad tilnefna dbreytta stjorn. Ingi Johann Gudmundsson, hefur verid i stjorn
Sjéva fra 2011 og pekkir reksturinn vel auk pess ad hafa langa reynslu af rekstri fyrirtaekja og
stjérnarsetum og er tengdur staersta hluthafa. Bjorgélfur Jéhannsson og Hildur Arnadéttir voru
kjorin i stjérn 2019. bau hafa vidtaeka reynslu af rekstri storra fyrirteekja og stjornarstérfum.
Anzegja hefur veri® med framlag peirra og virdisauka. Ingunn Agnes Kro og Gudmundur Orn
Gunnarsson voru kjorin i stjérn 2020. Nefndin telur mikilvaegt fyrir Sjova og starfsemi félagsins
ad innan stjornar sé videigandi og haldgod pekking a lagaumhverfi skradra félaga og par er
pekking Ingunnar mikilveeg. Hun er med goda pekkingu & stjornarhattum og regluvérsiu,
krofum til skradra fyrirteekja og sjalfbeerni og samfélagsabyrgd fyrirteekja. Pa vard
aldursdreifing breidari med innkomu Ingunnar Agnesar i stjorn. bPad er jafnframt mat
nefndarinnar og hefur lika komid fram i samtélum vid hluthafa ad pad sé mikilvaegt ad innan
stjornar sé djup pekking a vatryggingastarfsemi og byr Gudmundur Orn ad goéri reynslu og
pekkingu & pvi svidi. Gudmundur Orn hefur taeknipekkingu, unnid i umhverfi nysképunar og
hefur aratuga reynslu af rekstri tryggingafélaga.

Tilnefningarnar uppfylla kréfur um kynjahlutfoll. Frambjédendurnir telja sig allir hafa adst6du
og tima til ad sinna stjornarstérfum hja Sjéva. pPad er mat nefndarinnar ad hopurinn sé liklegur
til ad starfa afram vel saman og viéhalda 6flugu og arangursriku stjérnarstarfi.

Tillaga nefndarinnar um varamenn i stjérn eru ad naverandi varamenn, pau Erna Gisladottir
og Gardar Gislason verdi afram. Erna sat i stjérn Sjéva i um 10 ar og lengst af sem formadur.
Hun baud sig fram og var kjorin sem varamadur a adalfundi 2019. Hun hefur vidamikla
pbekkingu a rekstri Sjova og rekstri stérra fyrirtaekja. Gardar hefur verid varamadur i 11 ar. Hann
hefur géda pekkingu a rekstri Sjéva og hefur i gegnum tidina veitt félaginu l6gfraedilega radgjof.

Samantekt og mat a upplysingum ur samtélum vid stjornarmenn, forstjora og fulltrda hluthafa
stydur vid tillégu nefndarinnar.

Tilnefningarnefnd barust prju é6nnur frambod fra frambaerilegum frambjodendum sem bua yfir
goodri heefni og pekkingu & hinum ymsu svidum. Tilnefningarnefndin pakkar &llum
frambjodendum fyrir frambodin og anaegjuleg samskipti i tilnefningarferlinu.

Reykjavik, 16. februar 2022

Katrin S. Oladéttir, formadur
Jon Birgir Gudmundsson

Vilborg Lofts



Vidauki |

Tilnefningarmefnd starfar 2 grundvelli heimildar i 22. gr. sampykkta félagsins.
Hluthafafundur setur nefndinni eftirfarandi reglur:

1. Tilgangur og markmid

1.1 Hlutvark tilnefringarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjdrnarzetu § félaginu. | stérfum sinum
skal nefndin vinna ad hagsmunum allra hluthafz og g=t= pess ad einstaklingar sem tilnefndir eru
bui s2m heild yfir naegilegri pekkingu og reynslu til pess 38 r=kja hlutverk sitt.

2. Skipun og samsetning

2.1 Tilnefningarnefnd zkal skipu# premur mannum og skulu beir kosnir & adalfundi til tveggja ara.

2.2 stjornarmenn félagsins, stjdrnendur pess og starfsmenn skulu ekki giga s=ti | nefndinni.

2.3.steiribluti nefrdarmanna skal vera Shadur félaginu og daglegum stjdrnendum pess. & m k. ginn
nefndarmanna skal vera shadur hluthéfum sem siga 10% hlut i félaginu eda meira. stjdrn Sjovar
skzl meta ohadi nefndarmanna skv. 2. mgr. 18. gr. sampykkta félagzing a8 brayttu breytanda.

2.4.Frambod til tilnefringarnafndar skal hafa borist skriflaga il stjcrmar félagsins eigi sifar en fimm
dagum fyrir adalfund. Um tilkynningu um frambed til nefndarinnar fer 28 odru leyti skv. 1. mar.
18 gr. sampykkta felagsine 24 breyttu breytanda.

2.5.Kosning i tilnefningarnefnd skal fara fram sem hlutfzllskosning milli peirra einstaklinga sem
tilkynnt hafa um frambod sitt sbr. 3. mgr. 18, gr. sampykkta félzgsing a3 breyttu breytanda.

2.6.Tilkynnz skal umn skipun nefndarmannz 2 vefzidu fElagsine ekki sifar 2n 6 manudunm fyrir adalfund.

3. Fundir

3.1.Tilnefningarnefnd kys sér formann Or hopi nefndarmanna a fyrsta fundi sem nefndin kemur
saman. Mefndin skiptir 28 8dru leyti med sér verkum of skzl 5j2 um 28 fundargers s f=rd

3.2.Mefndin skal funda a8 [3gmarki tvisvar & starfsari og oftar =f purfa pykir.

3.3.mefndin er Ekvirdunarbzer pegar meirihluti nefndarmanna szkic fund. Einfaldur meirhluti

atkw=8a resdur drslitum i Sllum malum s2m koma til kasta nefndarinnar. Falli atkvaedi j&fn raedur
atkw=ai formanns. Mikilvega akwdrdun ma pd ekki taka an bess &8 allir nefndarmenn hafi haft t8k

& b ad fjalla um malid, s& pess kostur.

4. Hlutverk og abyrgdarsvid
4.1 Tilnefningarnefnd hefur pad hlutverk 28 tilnefra frambjodendur til stjérnarsetu | f&lzginu pegar
kosning til stjornar er & dagskra hluthafafundar.

4.2 Helstu verkefni tilnefningarnefndar eru 28:

a) @ska eftir tilldgum um frambod til stjérnar fré hluthéfum timanlegs fyrir 28alfund félagsins,

bl upplysa um hvernig hluthafar geti lagt fram tilldgur fyrir tilnefringarnefrdina og hvernig adrir
geta kemid frambofum sinum 3 framfaeri,

¢} utbda frambodseydublad of sja til pess ad pad s£ adgengilegt & wefsidu félagsins,

d) sjatil pess 28 =kil frambodstilkynninga séu | samrami vid 13 of sampykktir félagsins,

2} meta frambjodendur ot fra haefni, reynslu og pekkingu peirrs,

f} meta oh=4i frambjodends,

g] Eg=ta ad kynjahlutfollum i stjdrn félagsins,

hj undirblz og leggja fram tillogu &8 tilnefningu frambjodenda til stjornarsatu,

i} gera skriflega skyrslu til adalfundar, efa hluthafafundar bar s2m stjornarkjar fer fram, um
pad hvernig nefndin hafi hagad stirfum sinum og rokstydjs tilnefringar sinar,
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i yfirfara starfsreglur peszar og gera tilldgw a8 breytingum il 38 leggja fyrir hluthafafund =2
bérf 2.
Vid undirbuning oz gerd tillagu 34 tilnefningu frambjodenda til stjornarsetu skal nefndin m.a. lita
til pess 35 samsetning stjornar & sem best | samrzmi vid starfsemi og stefnu félagsins og hin beri
med s&rfjolbreytni og breidd | hafni, reynslu og pekkingu. skal nefndin m.z. notast vid nidurstodur
arangursmats stjémar er vardar samsetningu stjornar og hz=fni stjgrnarmanna.

Heimildir

.Tilnefningarnafnd skal | stérfum sinum hafa adgang =8 peim gognum sem nefndin telur

naudsynlzez til 38 geana hlutverki sinu. Adgangur 28 ghgnum og starfsménnum falagsins skal pd
vera bundinn peim hémlum sem gilda um zdgengi stjdrnarmanna | vatryggingafélogum
samkv=mt gildandi 15ggj&f og starfsreglum stjomar.

Tilnefningarnefnd er heimilt a3 |eita til utanadkomandi radgjafa | stdrfum sinum og skulw peir pa
vera ohadir falaginu, daglegum stjornendum og peim stjornarmonnum sem ekki eru ohadir.
mefndin skal gangz Ur skuggs um ohadi radzjafz en vid pad mat skal nefndin notast vid sbmu
sjonarmid og pegar ohadi stjérnarmannz er metid.

Trinadarskylda

.& nefndarménnum hvilir pagnar- og trinadarskylda um malefni félagsins og Gnnur atridi ==m peir

ddlast vitneskju wm i stdrfum sinum of leynt skulu fara, nemz um s& ad reeda mélefni sem
nefndinni ber a8 gara opinber vegna starfsskyldna. pagnar- og trinaBarskylda helst patt 1368 s
af storfum.

Birting upplysinga og askilnadur

.Tillaga tilnefringarnafndar skal birt samhlida pvi 28 bodad er til adalfundar eda hluthafafundar par

sam stjornarkjor fer fram, skemmst premur vikum fyrir fund. Tillagan skal jafnframt birt 3 vefsidu
félzgsing i kjdlfar dtsendingar fundarbods. | fundarbodi skal bent & 38 unnt & a8 senda inn
frambod til stjdrnar par til fimm dégum fyrir fundinn, en ad vegna edlis of umfangs starfa
tilnefningarnefndar sé ekki tryggt a8 nefndin geti lagt mat a frambod sem barast eftir ad twsr vikur
eru til fundzarins. Mefndin skal birta hfnismat vegna framboda sem berast innan fyrrgreindra
timamarka, of einnig mat 3 pvi hvort frambjodandi teljist wera dhddur, 3 vefzidu félagsins a.m.k.
wvaimur dégum fyrir adalfund asamzt fyridiggjandi tilldgu nefndarinnar.

Tilnefningarnafnd askilur sér rett til pess a8 endurskoda pa tilldgu sina sem birt er samhlida
adalfundarbodi. Breytist tillaga nefrndarinnzr fra pwi sem fram kemur | fundarbodi skal nefndin
birta endurskadada tillégu sing a.m.k. tveimur dégum fyrir adalfund.

Fari stjornarkjdr fram 3 8drum hluthafzfundi en 25z1fundi kann a8 verz ad nefndin hafi =kki tok 3
ad birta tilligu sina samhlida fundarbodi par sem timafrestir geta verid skemmri en pegar um
adalfund er 28 r=3a. Undir slikum kringumstz=dum skal nefndinni heimilt 38 birta rékstudda
tilldgu sina eftir ad fundarbod hefur verid sent Ot, bo 2ins fljott og kostur er og a.m.k. tveimur
dgum fyrir hluthafafund.

Gildistaka

.Starfsreglur pessar eru sampykktar & hluthafafundi 5jdva-Almennra trygginga hf. 26. oktdber 2018

ag bdlast pegar gildi. starfsreglurnar skulu birtar & vefsidu fElagsins.

Braytingar: & adalfundi pann 12. mars 2020,
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Vidauki Il
Nefndarmenn i tilnefningarnefnd
Jon Birgir Gudmundsson

Jon Birgir Gudmundsson, feeddur 28. mai 1970. Jon Birgir er B.Sc. i vidskiptafraedi fra
Vidskiptahaskélanum & Bifrést. Hann er atibusstjéri i islandsbanka a Akureyri en starfadi adur
sem forstédumadur atibua og umboda hja Sjova og var stjérnarformadur Keelismidunnar Frost
a arunum 2007-2016.

Jon Birgir er 6hadur stérum hluthéfum félagsins og 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum.

Katrin S. Oladoéttir formadur

Katrin S. Oladéttir, feedd 20. oktdber 1953. Katrin hefur loki® kvennaskolaprofi fra
Kvennaskoélanum i Reykjavik. HUn er framkveemdastjéri Hagvangs og ein priggja eigenda
fyrirtaekisins. HUn sinnir daglegri stjérnun og rekstri fyrirtsekisins auk stjérnendaradninga. Adur
starfadi hun sem radningarstjéri og sinnti fjdlbreyttri radgjof vid radningar sidan 1983. Katrin
situr i tilnefningarnefnd Skeljungs hf.

Katrin er 6had félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Vilborg Lofts

Vilborg Lofts, faedd 12. desember 1956. Vilborg er vidskiptafraedingur fra Haskdla islands med
MBA fra Bayes Business School, City University of London (adur Cass University Business
School) og MPM fra verkfreedideild Haskéla islands. Hun starfar sem verkefnastjéri fjarmala
hja Heilbrigdisvisindasvidi Haskoéla islands. Adur starfadi hin sem rekstrarstjéri 4 sama stad i
ram 13 &r. Han starfadi i 20 ar fyrir islandsbanka, 4 ar sem mannaudsstjéri og 16 ar sem
adstodarframkveemdastjori eignastyringar. Hun hefur seti® i ymsum stjornum m.a. sem
stjornarformadur Kreditkorta, i Framtakssjodnum, Heilsuborg og Endurmenntun Haskdlans.

Vilborg er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.
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